= Informativna sprava krizového manazmentu
v spoloénosti FC TATRAN Presov, a.s. za obdobie
od 15.06.-11.08.2026
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PocCas mimoriadneho 27. zasadnutia Mestského zastupitelstva mesta PreSov
dria 10.06.2026, na ktorom dostali pritomni poslanci informaciu o neuspesnosti OVS
€. 13/2026 k Zameru predaja akcii FC TATRAN PreSov, a.s. z dovodu nedorucenia
ziadnej ponuky, doslo kvzdaniu sa funkcie zo strany byvalého predsedu
Predstavenstva FC TATRAN PreSov, a.s. pana Ing. V. Laskovského

Na jeho miesto nastupil primator mesta Ing. FrantiSek Olha. Nakofko sa
obchodna spolo¢nost FC TATRAN PreSov, a.s. sa tak z hfadiska ekonomického ako
aj Sportoveho ocitla vo vaznej situacii, bolo potrebné konat’ s najvy§Sou rozhodnostou
a obozretnostou pre zachovanie klubu ako takého. Novy predseda Predstavenstva
zriadil diia 15.06.2026 krizovy manazment pre obchodnu spolo¢nost FC TATRAN
PreSov, a.s. (novy Sportovy riaditel, Sportovo-pravny konzultant a ekonom docasne
zapoziéany z MsU).

1. Analyza krizovej situacie:

Ekonomika: Vysledky spolo€nosti ( u¢tovna zavierka, dalej UZ) v zavere roka
2025, v porovnani s rokom 2024 - ako aj sprava nezavislého auditora- indikovali vazne
problémy v hospodareni klubu a vo vedeni uctovnictva ( absencia poznamok k UZ
s vysvetlenim zavaznych skutoénosti). Ustovna spoloénost v zavere roka douétovala
nerozdeleny zisk minulych rokov vo vyske -336 589 Eur so zapornym znamienkom (
ako opravu uctovnych chyb minulych rokov), €o okrem neuhradenej straty minulych
rokov -397 831 Eur viedlo k zapornému Vysledku hospodarenia minulych rokov —
734 420 Eur, nasledne Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni —
494 001 Eur vytvorili zaporné vlastné imanie spoloCnosti.

Prvy Stvrtrok 2026 [ 31.03.2026 ] s kladnym hospodéarskym vysledkom 98 034
Eur sa javil po ekonomickej stranke ako urcity trend zlepSenia situacie.

Neuspesna OVS a vtedy uz aktuélne dostupné uctovné vykazy k 30.04.2026
a 31.05.2026 vSak odhalili dlhodoby problém, tak na strane vtedajSieho manazmentu,
ako aj externej ucCtovnej spoloCnosti, ktora do 31.12.2025 viedla uctovnictvo
spolo¢nosti FC TATRAN Presov, a.s.

Manazment : Klub mal za ciefl dostat sa a udrzat klub v I. lige ( A-muZstvo). V
danom ¢ase mal podpisanych viacero pre klub nevyhodnych ale platnych Zmlav
o vvkone Sportu s mnozZstvom futbalovych hracov. Sucasne niekolko hracov bolo
dlhodobo zranenych a nenastupovalo na zapasy, preto klub uzatvaral dalSie zmluvy
s novymi hra€mi. Podla zmluav vSak boli financovani klubom tak hraci ako aj agenti/
agentury, ktoré ich prestupy do FC TATRAN Presov, a.s. dohodli.

Cinnost klubu v I. lige si vyZiadala neimerne vysoky stav v polozke SLUZBY(
Vykaz ziskov a stréat) , kde Zmluvy o vykone Sportu predstavovali 39,5 %, ale aj naklady
na trénerské sluzby, najom Stadiénov, prestupy a hostovanie, cestovné a ubytovanie
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poCas zapasov mimo domaceho ihriska, zabezpecenie Sportovej infrastruktury a
dalSie.
Neudrzanie sa klubu v I. lige ( sutaz Niké liga) v zavere sezény 2025/2026 tak

eSte viac zhorSilo vyCkavaciu poziciu klubu v oblasti hracov a tiez hospodarenia
a prevadzky.

2. Rizika v spoloénosti FC TATRAN Presov, a.s.:
e Vvysoky stav zavazkov z obchodného styku,
e zaporné vlastné imanie,
e neudrzanie sa klubu v I. lige ( sutaz Niké liga),
e vyrazne niz8i océakavany prijem zo SFZ, ULK, ULK Marketing
a MONACODbet liga,
e mozné sudne spory s byvalymi hraémi,
e nizSi prijem z reklamy a sponzoringu,
e Iné.

3. Prijaté opatrenia a ich realizacia

e Finanéna stabilizacia bola nevyhnutna pre dalSi chod spolo€nosti. V Case
vzniku krizového manazmentu mala spolo¢nost okrem dlhodobych zavazkov DD (
,ostatné dlhodobé zavéazky“) t.j. pézitky od personalne spojenych skupin byvalého
predstavenstva, ktorych vySka 224 990Eur a narokovatelnost bude prehodnotena
v dalSich krokoch aj vysoky stav kratkodobych zavéazkov KD (,zavazky z obchodného
styku“ a ,ostatné zavézky“) v nasledujucich hodnotach:

datum Neuhradené zavazky podla splatnosti
V lehote splatnosti Po splatnosti SPOLU
31.03.2026 258 960,75 598 776,39 857 737,14
30.04.2026 752 891,81 425 035,20 1177 927,00
31.05.2026 565 718,26 460 233,10 1 025 951,36
17.06.2026 477 166,65 523 559,80 1 000 726,40
20.06.2026 494 040,74 544 891,10 1 038 931,84
30.06.2026 402 017,86 615 963,03 1 017 980,89
13.07.2026 16 226,80 948 285,48 964 512,28
31.07.2026 50 762,43 889 367,17 940 129,60

Prehodnotenie KD zavédzkov 31.07.2026

940 129,60 Eur
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-z toho zavéazky spriaznenych
veritelov : - 190 424,08 Eur

(*spriazneny veritel- mesto PreSov, FTA, s.r.o., DPMP, a.s., PRESOV REAL, s.r.0.)

bez zavazkov vodi spriaz. veritelom 749 705,52 Eur
- z toho zavazky voci hraCom 319 126,00 Eur (42,6 %)
(byvalym aj existujucim )

e Casové &lenenie KD zavézkov 31.07.2026
v splatnosti a po splatnosti do 90 dni: 511 037,49 Eur ( 68,2 %)
po splatnosti nad 90 dni: 238 668,03 Eur (31,8 %)

Pokial neddjde k uhrade vysSpecifikovanych zavazkov do 31.08.2026 oCakava sa
navySenie sumy zavazkov po splatnosti nad 90 dni: 333 134,60 Eur

Nevyhnutnym krokom bolo pristapenie k restrukturalizacii dlhov, osloveniu
veritelov a vyZiadaniu si ,, splatkovych planov“ ( Dohoda o uznani dlhu), osobnym
stretnutiam s veritemi, rokovalo sa dalej s hraCmi o uprave platov, zniZovali sa
vydavky na nevyhnutné pre prezitie, prehodnocovali sa najomné zmluvy, uhradzali sa
len nevyhnutné vydavky na Cinnost' klubu ako aj opravy techniky, zavlazovanie atd'.

Styk s bankou: Vytvorili sa nové podpisové vzory a pristupové prava
k uctom spolocnosti v bankovej institucii.

Uskutocénilo sa:

A Vv

skupin ( Zmluvy o péziCke a bankové vypisy spolo€nosti v Tatra banka, a.s. ),

- prehlad prijatych a vystavenych faktar ( neboli zverejnené),

- prehfad uhradenych zavazkov do 17.06.2026,

- prehlad prijatych dotacii do 17.06.2026 ,

- prehlad o prijmoch zo vstupného , permanentiek,

- prehfad a porovnanie zmlav o reklame a marketingu ( sezona 2022/2023,
2023/2024, 2024/2025 a 2025/2026).

e Sportova oblast presla vyraznou zmenou v riedeni kadra hradov na novu
sezonu, kde pre klub bola vitana pomoc zo strany Sportovo-pravneho experta ( rieSenie
neuhradenych zavazkov zo Zmlav o vykone Sportu byvalych zahrani¢nych hracov
v kontexte moznych medzinarodnych Zaldb, tiez byvalych domacich hracov ), ako aj
nového Sportového riaditela s jeho bohatymi skusenostami. Naro¢né boli sedenia
a rokovania s byvalymi hraémi klubu, nakolko hraci mali podpisané s klubom rézne
druhy zmlav ( v minulosti chybala jednotnost’ pri uzatvarani Zmluv o vykone Sportu).
Mnohi hrac¢i mali kontrakty , ktoré koncili vypadnutim z 1. ligy, resp. dohodou
k 31.05.2026, 30.06.2026. Ukoncila sa spolupraca s cca 20 hraémi, pricom 5 hracov
z pévodnej zostavy pokracuje v klube. Hladali sa novi hraci s ich vyrazne realnejSim
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ohodnotenim na aktuélne finanéné moznosti klubu. S novymi hraémi boli podpisané
zmluvy o TPP a marketingu podla platnej legislativy k 01.01.2026.

Vypracovala sa nova organizacna Struktura fungovania klubu, kde podla
poziadaviek SFZ boli doplneni tréneri a manazéri tak pre zlozku mladez, ako aj pre
zlozku Zeny, doplni sa eSte administrativha, ekonomicka ipravna zloZka klubu.
Formuje sa samostatné financovanie pre jednotlivé Sportové zlozky s ich prehfadnym
pohybom na uctoch.

e Komunikacia a PR - vypracovali sa interné smernice pre zverejiovanie
zmlav, faktar, objednavok, ktoré doteraz v klube absentovali. Zaviedlo sa povinné
zverejiiovanie na stranke spolo¢nosti FC TATRAN PreSov, a.s., ktoré doteraz
absentovalo. Potrebné je doplnit podpisovanie jednotlivych beznych dokladov (mimo
zmlav) v spolo€nosti na zaklade nastavenej organizacnej Struktary a platnych
pracovnych, manazérskych zmluv.

Komunikuju sa aktivne smerom k médiam a verejnosti snahy majoritného viastnika
mesta PreSov o predaj vacsej Casti akcii spolo¢nosti ( vyhlasenie OVS- podmienky,
vyhodnotenie, dalSi vyber z ponuk).

Z reputacného hlfadiska je dblezité sledovanie reakcii fanusikov a priama komunikacia
s verejnostou.

Po zostupe do Illigy bola nalada fanuSikov prirodzene ovplyvnena sklamanim z
predchadzajucej sezény a neistotou spojenou s dalsim smerovanim klubu. Medzi
najCastejSie komunikované témy zo strany fanusikov patrili:

— $portové ambicie klubu,

— skladba hra¢skeho kadra,

— buducnost klubu,

— cenova politika permanentiek a vstupeniek,

— mnozstvo a rychlost poskytovanych informacii,
— ticketing a praktické otazky spojené s nakupom.

Vyznamnou sucCastou marketingovej agendy je aj pravidelna operativna
komunikacia s ticketingovou spolo¢nostou Predpredaj.sk. Ciefom bolo zlepsit proces
predaja a zakaznicky servis smerom k fanuSikom a zaroven zabezpeclit spravne
nastavenie jednotlivych produktov v ticketingovom systéme. Marketingova agenda v
tejto oblasti zahfhala najma:

— koordinaciu spustenia predaja permanentiek a jednotlivych domacich zapasov,
— nastavenie a kontrolu cenovych kategorii,

— nastavenie jednotlivych sektorov Stadiona,

— rieSenie prednostnej obnovy miest drzitelov permanentiek,
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— nastavenie a komunikaciu zliav programu FC TATRAN FAMILY,
— kontrolu informacii zobrazovanych v predajnom systéme,

— rieSenie individualnych objednavok a problémov fanusikov,

— rieSenie problémov s permanentkami a ¢lenskymi Cislami,

— koordinaciu zmien medzi klubom a ticketingovou spolo¢nostou,
— informovanie fanusikov o zmenach a postupoch pri nakupe.

Zastupca obcCianskeho zdruzenia Ultras Tatran 1898 bol nominovany do
Dozornej rady spoloénosti FC TATRAN PreSov, a.s.

Je navrhnuta nova cenova politika predaja vstupeniek, permanentiek na
domace zapasy, predaj na jednotlivé tribuny( A, Ba C) .

Aktivne sa rokuje s potencialnymi podnikatelskymi subjektmi ochotnymi
podporit klub reklamou, zakupenim SKY boxov, atd. kde sa vyCkava na nového
investora, ktory by vstupil do klubu a poskytol istu stabilitu doteraz absentujlcich
vztahov.

Zaroven  spolocnost  pripravuje  pravne  kroky  smerujuce @k
existujucim spornym zavazkom, predovsetkym vo vztahu k neuzatvorenym zmluvam
s byvalym vedenim klubu za reklamu v uplynulych sezénach, , ako aj k absentujucich
platbach za reklamu pre subjekty, ktoré bez pravneho dévodu vyuzivali reklamu
v priestoroch Stadionov( Lic¢artovce, FTA PreSov) poCas zapasov. V nadvaznosti na
zistené skutoCnosti spoloCnost zaroven pripravuje dalSi pravny postup s ciefom
riadneho preverenia a vysporiadania predmetnych zaleZitosti.

Pomocou postupného splacania starych zavazkov sa udrzuje spolupraca so
spolo¢nostou na nakup a predaj dresov pre hracov a fanusikov.

e Operativa _a bezpeCnost je tiez doblezitou zlozkou krizového
manazmentu, kde je nevyhnutné pomocou splatkovych planov uhradzat’ staré zavazky
podpornych timov pre organizaciu dalSich domacich zapasov A-muzstva ( zdravotna
sluzba, SBS-ka, poziarnici, ini). Bezpe€nostné opatrenia na Stadiéne Futbal Tatran
Aréna nesmu zlyhat ani v priebehu Il. ligy. Udrzanie D tribany pre fanusikov supera,
bez moznosti kontaktov s domacimi fanusikmi a iné.

Javi sa, ze Il. liga bude pre FC TATRAN PreSov, a.s. , najdrahSou ligou“ , kde
realne klesaju oCakavané prijmy z tipovacich , stavkovych kancelarii ( NIKE liga-
MONACObet), z TV prenosov zapasov, podpory SFZ, Unie ligovych klubov, Fond
solidarity, atd. ale ostavaju naklady na hracov, zabezpecenie realizacie domacich
zapasov, povinné vycestovanie na zapasy (zapadné Slovensko) spojené
s ubytovanim, atd.

Velmi délezité bude pre prezitie klubu ziskat najskér podporu zo strany
sponzorov, reklamy, podporu fanusikov, zvySenia ucasti na zapasoch doma (divaci),
dalej vychova domacich hracov z radov juniorov spojena s ich moznym predajom do
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inych klubov a v neposlednom rade aj vysledky jednotlivych zdpasov samotného
A- muzstva.

Ako samozrejme sa oCakava zo strany manazmentu efektivne hospodarenie
klubu so zmenenou organizacnou Struktirou a personalnym zabezpecenim,
transparentnym povinnym zverejiiovanim tak, ako je to bezné pri uspeSnych domacich
a zahranicnych kluboch.

Spracovala: Ing. Iveta Fekia€ Sedlakova, PhD.

PreSov 20.08.2026



